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Hoy la cancha no está pareja: diagnóstico de la evasión en Argentina

IVA

• ~34% de incumplimiento

• ~3,7% del PBI

Economía 

informal: 

35%
Seguridad

social

Ganancias

• ~27% de incumplimiento

• ~4mm de personas

• ~15% de incumplimiento

• ~0,2% del PBI

¿Cuál es el potencial recaudatorio 

de esta informalidad en los 

próximos 5 años?

1,5% 

del PBI



¿Para qué está la AFIP?

La AFIP conecta la contribución individual con la posibilidad de un país mejor



¿Cómo lo vamos a hacer?

• Lo haremos más fácil

• Miraremos al contribuyente como un aliado

• Trataremos con rigor al evasor

• Seremos más transparentes

• Legitimaremos el rol del impuesto

• Entenderemos que somos parte de un contexto mayor



¿Qué significa en la práctica?

Gestión del riesgo: lucha 

contra la evasión

Facilitación del 

cumplimiento voluntario

Incremento de la 

capacidad operativa

Transformación de la 

cultura tributaria

• Trazabilidad

• Cooperación federal e internacional

• Modelos predictivos

• Gestión digital

• Inclusión financiera

• Gestión de mora

• Simplificación

• Inversión en TICs

• Incorporación de talento

• Procesos 

• Desarrollo de carrera profesional 

• Momentos de verdad

• Sentido de comunidad

• Gestión transparente



Gestión del riesgo: facturación apócrifa1

• Es la principal maniobra de evasión en Argentina

• Desarrollo de una matriz de riesgo para detectar usinas de facturas apócrifas

Matriz: 

se aplica sobre 

800.000 

contribuyentes

3.941 casos 

observados: 

Factura M

Facturación 

anual: AR$ 

78.000 mm

Intensificación de modelos predictivos a 

partir de: 

Big data

Machine learning



Gestión del riesgo: estrategia de control sectorial1

¿Cuáles son los pilares de la estrategia?

Trazabilidad

Foco en el nodo de la cadena

Cruces de cantidades físicas y monetarias

Cadena 

agroalimentaria

Comercio mayorista 

y minorista

Construcción

Servicios 

digitales



Facilitación del cumplimiento voluntario: iniciativas de facilitación2

Levantamiento de 

embargos

Planes de facilidad de 

pago

Gestión de mora para 

PyMEs

• Dación en pago para la cancelación

• Online 

• El embargo se levanta a las 48hs 

luego del pago

• Para cancelar obligaciones 

corrientes y deuda más antigua

• Pago a cuenta según perfil de 

riesgo

• Hasta 48 cuotas

• Comunicación proactiva

• Diversos canales

• Extensión del período desde el 

incumplimiento hasta el embargo



En conclusión: ¿qué estamos haciendo para emparejar la cancha?

Uso extensivo de datos para el desarrollo de modelos predictivos

Profundización de la cooperación internacional y la integración federal

Desarrollo de una estrategia de controles sectoriales

Facilitación del cumplimiento voluntario

Transformación de la cultura tributaria



Muchas gracias

Twitter:@AFIPcomunica

https://twitter.com/AFIPcomunica

https://www.afip.gob.ar/

Youtube: AFIP Administración Federal de Ingresos Públicos

https://www.youtube.com/channel/UCe0zC5Uf5U1YDDMF3_W-97A

Facebook:@AFIPcomunica

https://www.facebook.com/AFIPcomunica/

Linkedin: @AFIP

https://www.linkedin.com/company/afip/

Instagram: afipcomunica


